ECOLES GENERALISTES RECRUTANT A BAC+2

HEC reprend la main

Les meilleures écoles se détachent du lot (!(H-‘(H’ffﬂg‘f}'[}(f!' lewrs

stratégies de communication que par leurs contenus.

‘n province,

Grenoble. Euromed, Rouen et Pau font de belles progressions.

uelle est la meilleure éco-
le? Difficile a dire. Le fait
nouveau, c'est que les
cing ou six écoles de téte
(et pas seulement elles), qui co-
piaient peu ou prou HEC, affichent
plus nettement des positionnements
originaux. [In'y a pas de « meillenre
é¢ole » mais, de plus en plus, I'école
qui convient le mieux 4 tel profil ou
projet. Les trois « parisiennes » mé-
ritent |'égalité, pour la puissance de
leurs movens et la richesse de leur
offre. Nous les classons davantage
sur leurs stratégies de communica-
tion que sur leurs contenus.
Sur le terme gui est le ndtre — deux
ans -, la stratégie de HEC (affichage
dans les palmarés internationaux) a
rencontré plus de succés que celle
de I'Essec consistant & se position-
ner MBA (lire page 79). L'ESCP-
EAP offre un vrai beau ticket inter-
national, car elle n'est pas forte
qu'en Europe : elle expédie six fois
plus d'éléves en Asie du Sud-Est que
HEC et I'Essec!
On assiste ensuite 4 un match EM
Lyon-Edhec, plus indécis qu'hier. La
premiére aligne deux positionne-
ments forts : international et entre-
preneuriat. La seconde a fait une
percée en finance, que favorise sa
proximité avec Londres. Sa straté-
gie de développement par la taille se

révele pavante : avec 4500 étudiants,

¢'est le plus gros groupe, loin devant
I'Essec (3700), HEC (3000) et Lyon
(2400), seulement onziéme et qui ne
s'est décidé que cette année A gon-
fler sa promo de premiére annge.

Se dessine ensuite un match Greno-
ble-Audencia. Au concours, il n'y a

L'EXPERT

Thiermry Grange,
directeur général
du groupe
Grenoble Ecole
de management.
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Chitstrm, EM Grenohie

pour I'heure pas photo : I'Atlantique
derase les Alpes pour les choix des
candidats. Mais Grenoble a levé de
gros moyens, et Audencia affiche
une fragilité : si sa qualité académi-
que ne fait pas de doute, elle a, his-
toriquement, assis une bonne part
de sa montée sur un « plus = qui est
son programme américain, Classi-
cisme académique et Etats-Unis ne
suffisent pas & asseoir une image.
Grenoble, installée 4 400 métres de
Minatec, tris lié aux universités lo-
eales, joue bien de son insertion
dans un creuset de high-tech. La
créativité de son patron explique le
bonus dont nous la gratifions.

Rouen, bien managée, sort d'une
dizaine d'années d'effacement avec
ses fondamentaux intacts, notam-
ment sa foree a linternational. Euro-
med, qui vient de décrocher Equis, a
une habile stratégie pour gommer
une image passée poussive. Le grou-
pe suivant est composé d'écoles du
concours Ecricome au sein desquel-
les Reims, sans les moyens de sa
taille, décroche, Elle sort d'une crise
de gouvernance et nous la repé-
chons pour sa bonne notoriété
auprés des recruteurs. A UICN, tout
comme 4 'TECS, nous accordons un
bonus de eing points car, étant uni-
versitaires, elles affichent des bud-
gets inférieurs a leurs moyens réels.
Dans ce groupe se positionne Pau,
sans qu'on ait besoin de donner plus
d'un point de bonus. Deuxiéme &
l'international, avec son bon cursus
et sa gouvernance habile, elle ne
mérite pas d'étre pénalisée juste
pour le ratio de docteurs parmi ses
professeurs. Vingt et un éléves requs

au Ceram ont préféré Pau, ainsi que
30 recus 4 Clermont-Ferrand, 32 &
Dijon, 40 4 'Escem! Une Escem que
nous pénalisons de quatre points,
alors que son management rigou-
reux et ses valeurs de qualité ne le
méritent pas. Probléme d'image :
candidats comme recruteurs sem-
blent peiner 4 caractériser cette
école. On serait moins sévére si elle
était pauvre, mais elle est riche!
Probléme de faire-savoir?

En sens inverse, nous avons boosté
I'ESC de Lille, dont les chiffres ne
traduisent pas les atouts. Elle a un
piétre seore a l'international, mais
cartonne aux concours : 26 éléves
recus i Bordeaux ont préféré Lille,
et 31 i Reims, 52 4 Euromed, 109 au
Ceram, 104 & I'Escem. Son cursus
de double diplome avec 'université
de Lille est habile. Le Ceram pétit
d'une stratégie qui n'a pas suffi  sé-
duire : le charme de la technopole
de Sophia Antipolis, prés de Nice,
fait-il moins d'effet aux jeunes ESC
qu'aux MBA? Le groupe d'écoles qui
suit se trouve A des places relative-
ment logiques. Amiens et Le Havre
ont davantage de moyens que leurs
suivantes. On peut paraitre sévére
pour 'Inseec, bonne école jouant le
jeu du concours commun, ce que
font peu d'écoles privées, Un (rés
puissant groupe américain l'ayant
rachetée, on a du mal a comparer
ses chiffres. On I'a placée au niveau
actuel des désistements aux con-
cours. En conclusion, n'exagérons
pas le poids de ce classement : les
écoles qui ont chuté reconnaissent
toutes un mangue dans leur infor-
mation des prépas, P.F.



Un double classement

B Pour la premiére fols, indiquer, liées & la stratégle
Challenges a établi un des écoles. Le banc d'essal,
palmarés (tableau cidessous, c'est la photo satellite,
premiéne colonne) et un banc
d'essal (demiére colonng).

le palmarés, c'est |a tendance.
Cette méthodologle répond aux

Pour certaines écoles, critiques justifiées apparugs
le palmarés différe du banc sur les palmarés. Celles<i
d'essai : il s'agit de tradulre visent fes critéres retenus

les évolutions que des simples et les méthodes de calcul, pas
totaux chiffrés ne peuvent toufours transparents.

® LES CRITERES. Les critéres
sont discutables, mais, au
moins, nous les indiquons.
Challenges en a cing.

1. Les concours, parce que
c'est |a régle du jeu que

se sont fixge les écoles.

2. L'ouverture intemationabe,
indispensable dans un cursus
de management.

PALMARES des écoles généralistes recrutant a bac+2
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&n rason d Frh"i fasble nomdre de candidats.
ges sulvantes. L addition
des rangs dans quatre critéres donne un total, dont découle le classement banc d'essal.
Mais le paimarés final est différent du banc d’essal pour les raisons expliquées ci-contre.

Ehwue rang est |a reprise de rangs obtenus dans les tableaux p

3. Les moyens financlers,

qui sont I'ingrédient

numéro un du développement
et qui sont prédictifs

des moyens pédagogiques.
4. L'insertion, d'aprés

les salalres des débutants
déclarés par |'école.

5. La stratégie de |'école,
parce que ¢'est d'elle que
résulte son accélération ou
5a régrassion. Notre note de
stratégie, en partie comélée

& la différence entre le banc
d'essai et le palmarés, tradult
I"appréciation qualitative de
notre enquéte, sur quatre
données : la stratégie estelle
affichée (gualité du site
Internet notamment),
cohérente (avec les moyens,
notamment...), durable
(systéme de gouvemance
moderme et stable) et payante
(effet sur les candidats et

les recruteurs, notoriété...)
Ainsi, une école qui affiche
et condult bien une stratégie
cohérente peut avoir un
metleur bonus gu'une école
qui la précéde. Nous
résumons nos visions de

ces stratégies dans les fiches
des ecoles (lire page 100).

® LES METHODES DE CALCUL.
En matiére de palmarés,

le probléme n'est pas d'étre
Juste, mais d'étre le moins
injuste possible, Sur ce plan,
il nous parait injuste de faire
figurer & cing ou six rangs
d'écarn deux écoles gue
séparent quelques dixiémes
de point dans des totaux. Pour
une raison précise : les deux
tiers des chiffres sur lesquels
nous travaillons sont sujets a
caution parce que les écoles
n'ont pas les meémes facons
de comptabiliser professeurs,
&léves ou séjours scolaires...
La distinction entre les chiffres
de I'école et ceux du groupe
auquel elle appartient n'est
pas toujours faite. C'est aussi
pour cela que notre palmarés
ne = colle » pas strictement
aux chiffres. L'important &tant
gue les clés de calcul solent
clairement indiquées.

Quatre écoles — ESLSCA,
ESM-A, Ifag et ISG - n'ont pu
élre classées parce gu'elles
ont des concours Indépendants,
non valldés par le systéme
Sigem de gestion des concoLrs,




SELECTIVITE

| .a force d’attraction

1 est illusoire de prétendre ca-
ractériser la sélectivité des
écoles 4 partir d'un indicateur
simple et valable pour toutes ;
les concours ne sont pas identiques
partout, Méme au sein de la Ban-
que commune d'épreuves derites
(BCEE), on trouve deux sortes
d'épreuves, les « écrits CCIP », choi-
sis par les plus prestigieuses, et les
« épreuves ESC », réputées moins
difficiles. Ensuite, six écoles impor-
tantes (Bordeawx, Marseille, Nancy,
Reims, Rouen et Toulouse) font
concours a part (Ecricome}. Et il est
en plus possible de modifier des
coefficients 4 sa guise. En outre, si
la sélection est drastique pour les
premiéres, il s'agit plutdt de réparti-
tion pour les suivantes, puisque le
nombre de candidats est inférieur
au nombre total de places offertes
dans ce réseau d'éeoles. La, on de-
vrait parler plutdt d'attractivité que
de sélectivité.
Pour comparer les écoles dans ces
conditions, la méthode qui semble
la moins critiquable consiste & exa-
miner le ratio d'éléves déclarés ad-
missibles & I'écrit qui est assez forte-
ment corrélé a attractivité : plus
I'éenle craint une évasion de candi-
dats, plus large est le vivier dans le-
quel elle cherche & puiser. Mais ce
critére senl ne suffit pas : une école
qui intégre peu d'éléves peut avoir
un meilleur ratio quune école plus
convoitée : Saint-Etienne est 18° sur
ce ratio, bien devant I'Escem, I'ISC
ou Pau. Nous ajoutons done un
autre critére, celui de la puissance,
c'est-a-dire du nombre total de pré-
pas intégrés, qui est corrélé avec
'attractivité (puisque ce sont des
candidats plus informés et exigeants
que la moyenne), sinon avec la sé-
lectivité, Les écoles de téte integrent
une majorité de prépas scientifi-
ques. Sur ce point, 'Essec bat tout le
monde avec 70 % de S contre 64 % &
Reims, 63 % & HEC et 59 % a ESCP.
A noter que V'INT recrute & prés de
40 % en math spé. " ]

%

Frangols Duverge,

président

du Chapitre

des écoles de
management & la
Conférence des
grandes écoles,

Sur un marché

deviendralent
alors des cursus
SAns prépas.

La Conférence
des grandes
écoles doit
réfiéchir de prés
i ce risque

qui touche

aux intéréts

de ce réseau
varié d'écoles.
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Ceram Nice 230 | 2727 | 2168

ey

EM Lyon 350 | 4878 | 1681

ESC Amiens ;

ESC Bordeaux 20 | 5292 | 308

ESC Brest

ESC Chambiéry 80 | 516 | am2
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ESC Lo Havro
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PEDAGOGIE

argent, nerf de la guerre

vee la pédagogie, on tou-
che & la recette subtile
qui fait la spécificité d'une
éeole. La question est dé-
licate, car aucun indicateur précis
ne traduit la performance en la ma-
titre. Nous avions indexé dans le
passéle score « Pédagogie » aunom-
bre d'enseignants. Nous y renon-
cons : la pédagogie d'une école de
60 professeurs est-elle vraiment
50% meilleure que celle quiena 407
Et comment prendre en compte les
professeurs qui, ne faisant quasi-
ment que de la recherche, ne sont
jamais devant les éléves? Olivier
Oger, directeur de I'Edhec, le dit
sans détour : « Le mal qui guetie
nos deoles, c'est le contrecoup des
acerdditaiions, avee ln hausse des
recritlements de docleurs. Or ce
n'est pas paree que vous éles doe-
fewr que vous éles un bon pédago-
gue, fI fout aussi dtre capable de
participer auwr débats de sociélé, »
S'inspirant des Anglo-Saxons, cer-
tains classements d'écoles francai-
ses vont jusqu'a calculer le nombre
darticles de recherche écrits par les
professeurs. Cest appliquer 4 des
Sup de Co une méthodologie créde
pour classer des MBA.
Notre nouvelle approche est plus
« consumériste » : nous intégrons
dans notre tableau « Pédagogie = le
budget du groupe auquel appartient
I'école, et le nombre d'éléves par
professeur. On peut alors voir la dif-
férence entre le niveau du budget et
celul de l'encadrement. S'il existe
un gros différentiel, il peut avoir été
investi dans des MBA, des nouveaux
locanx, ete. Ou les effectifs de 'éco-
le ont progressé davantage que son
nombre de professeurs. A elle de
lexpliquer. Autre raison de pruden-
ce sur le ratio d'enseignants :-les
écoles savent embellir ce chiffre, en
ajoutant une « faculté associde »,
des « vacataires lourds », ele. Done
nous ne tenons plus compte de ce
chiffre pour établir notre palmares,
lui préférant celui du budget. "

Frangois Bonvalet,
directeur du
groupe Reims

Management
School,
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METHODOLOGIE Seul le classement du budget est pris en compte pour

le palmarés général. En effet, ux d'encadrement (nombre d’éléves
par professeur) est sujet & caution : le nombre de professeurs n'est pas
toujours précis, de plus en plus d'éléves font des - années césures -,
et certaines écoles comptabilisent ces absents, d'autres pas...

* A temps plein oy moins 3 jours. * * Sur b cursus total

[O= Ecoles hors classement



INTERNATIONAL _ _
L/indispensable dimension

resque toutes les écoles
de noire palmarés ont une
bonne ouverture interna-
tionale. Mais les pratiques
sont diverses et difficiles a convertir
en indicateurs fiables. Les contenus
des échanges varient, les durées
aussi... Challenges a done adopté
un critére limité, mais vérifiable ; le
nombre de cewx qui sont partis étu-
dier un semestre (ou i défaut quatre
mois) dans des pays lointains : Amé-
rigque du Nord, Asie (hors Chine) et
Chine, Car I'Europe, ¢’est facile.
Nous considérons qu'une école qui
aappris a gérer des échanges au loin
aun vrai parti pris d'ouverture. Bien
siir, cela erée un biais : exclure des
caleuls FAustralie ou 'Amérigue la-
tine pénalise des écoles qui y en-
voient de gros bataillons. Mais nous
en avons tenu compte au final
Sur cette base, il existe trois poids
lourds. Audencia gére depuis plus
de vingt ans des semestres avec des
universités d'Ohio et de Caroline du
Sud, permettant & 70%d'une promo-
tion de partir dans 'Amérique pro-
fonde. A 'ESC de Pau, toute la pro-
motion part 4 l'étranger, dont un
tiers en Asie du Sud-Est, plus spé-
cialement en Inde, ol cette école est
le leader francais. Elle a des bureaux
a Bangalore, mais aussi 4 Washing-
ton. Puis, sans surprise, I'ESCP-
EAP, oii tous les éléves passent un
an a I'étranger, méme si elle est pé-
nalisée par notre indice : elle envoie
48 étudiants en Amérique latine,
nom prise en compte ici.
Noter le score moyen de HEC et de
I'Essec, qui, jouant I'élitisme, n'en-
voient guére plus de 15% d'une pro-
motion sur ces échanges. D'oi leur
retard sur la Chine, le colosse des
affaires, ol elles n'envoient que six
éleves, alors que 'ESC d'Amiens en

envoie 35! Ceux qui sont motiveés -

par certains pays doivent donc éplu-
cher ces données en détail. On note
les faibles scores de Toulouse (battu
par ses voisins Montpellier et Pau)
et de Lille, B
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Jean-Frangols
Florina,

directeur de

I'ESC de Grenoble.

Sur I'intemational,

a ne plus partir
en fonction

de la destination
seulement,

mails & prendre en
compte la
spécialité de la
faculté d'accueil.
Nos échanges
seront « vendus
sulvant les
expertises de
chagque université,
comme e
management
technologique

a Georgia Tech
ou les systémes
d'information

a Munich.

ECOLES
par ordre
alphabétique

e

ent s’appule sur les départs de quatre mois

METHODOLOGIE Le clas
et plus aux Etats-Unis, en Asie (hors Chine)
donnés en valeur absolue. Pour des écoles a trés gros eff

en Chine. Mais ceux-ci sont

tifs, comme

pas le

pourcentage d'étrangers présents dans I'école, les chiffres n'étant pas clairs.
ent, donc non complabilisé pour e total * * Doubls dipldmes do I'Open




BUDGET ET MOYENS
e prix de I'excellence

ertes, disposer de gros
movens financiers ne si-
gnifie pas qu'on les utilise
i bon escient. Il y a la
stratégie pour cela. Mais une école,
méme dirigée par un patron clair-
voyant et bon manager, n'est rien
sans moyens. Et il est frappant de
constater que, hormis I'IECS, les
ecoles « pauvres « sont précisément
celles qui peinent & attirer des pré-
pas. LTECS devrait étre non classé,
car, inséré dans une université, il
dispose de moyens qui ne sont pas
comptabilisés ici.
L'impératif financier est crucial
avec la montée en puissance des
labels internationaux (AACSH,
Equis) et nationaux (grade de mas-
ter) qui passent par la qualité pro-
fessorale et la recherche, dont les
colits ont explosé. Les plus gran-
des écoles s'arrachent les profes-
seurs réputés leur signature dans
les revues de recherche vaut de l'or
pour la réputation et méne i des
transferis dignes du monde spor-
tif. Récemment, un crack de Ilnsead
a ét¢ courtisé par une grande école
parisienne, qui ne pouvait offrir
plus de 150000 euros par an. L'IMD
de Lausanne I'a enrdlé pour
250000 euros... Hormis les stars,
tous les bons professeurs titulaires
de doctorat sont coliteux.
Surtout, les chambres de commer-
ce, principauy bailleurs jusqu'i pré-
sent, se font prier : elles veulent des
jeunes préparés au tervain et sont
peu sensibles & la recherche. Les
écoles qui l'ont compris rusent pour
lever des nouvelles recettes via la
taxe d'apprentissage (dont les
champions sont I'Essec, EM Lyon et
Euromed), les collectivités locales
ou les programmes i fort rendement
financier (mastéres spécialisés, se-
mestres pour sirangers... ). Il n'em-
péche, comme le dénonce ci-contre
Andrés Atenza, le patron de I'ESC
de Clermont-Ferrand, les collectivi-
tés locales ont vraiment tort de ne
pas aider davantage leurs écoles! =

Andrés Atenza,
directeur de I'ESC
de Clermont-
Ferrand

La région ne
m'alde pas assez,
e dois aller
chercher du
soutien allleurs.
Pourtant mon
école, c'est une
PME : elle apporte
de I"activité.

Son recrutement
étant & 80% hors
région, c'est de la
richesse que nous
apportons. Les
apprentis, c'est
du jus de cerveau
que |"'apporte aux
PME : & elles de
les capter! En
plus, partout od je
vals & I'étranger,
|e fais de la pub
pour I'Auvergne.

METHODOLOGIE Les finances &tant stratégigues, plusieurs écoles
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importantes (HEC, Edhec, Avdencia, Reims...) refusent de détailler
I'origine de leurs ressources. HEC ne donne pas son budget école,
mails est forcément en téte. Le classement est la moyenne de

deux critéres de puissance (budget groupe, effectif groupe) et
de deux critéres d'efficacité (budget par éléve, surface par éléve).
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QUALITE DE VIE
[Jéquation du bien-étudier

rois, parfols quatre ans
d'études : & 20 ans, ¢a pé-
se lourd et ¢a laisse des
souvenirs i vie! Les éeo-
les doivent savoir que les candidats
les choisissent autant pour 'idée
gu'ils se font du mode de vie, de
l'atmosphire, voire de 'esprit, dans
lesquels ils seront immergés que
pour laqualité du comps professoral
et pour son nombre de docteurs. En
rapportant le coiit de scolarité au
niveau de salaire espéré a la sortie
(live page 57), nous avons une idée
du retour sur investissement de
I'école. Un apprenti ne paie pas de
seolarité, de plus, il est rémundré,
Concernant la localisation, les fa-
milles doivent savoir qu'il ¥ a des

campus oil elles doivent prévoir,  Hervé Gasiglia,

outre les frais de scolarité, des frais  directeur de I'ESC

de transport, voire achat d'une voi-  9€ Toulouse.

ture. Détail non |1|.‘gligua_hl{=, leloyer  pour mol, la

des chambres peat varier de 1 85 culture, ce n'est

selon le liew. Dans certaines villes, il pas connaitre la

s'agit plutdt du lover moyen d'une  date de la bataille

chambre en ville, de Valmy. C'est

Capitale aussi, la vie associative. regarder le m

Sur ce plan, ce réseau d'écoles offre oo ootre dans la

des opportunités extraordinaires:  peau de quelgu’un 102181
sur certains campus, on ne dénom-  d’autre, y compris 102 (18
bre plus les associations et il yena  des gens proches, PEPT)
pour tous les goiits, depuis le club  mais différents. o
d'investissement jusqu'a 'aide hu- mﬁmél iené i
manitaire en passant par lalphabé-  go0 mineire

tisation en banlieue. Avec 2000 m° 3 jnearcérés dans mm
I'Essec, |'Edhec et 'ISC, les associa-  leur ville que 105 {147
tions disposent de la moitié de la  des cadres 170_ | 5.7 (3¢)
surface totale des locaux de I'lscid  new-yorkals! 35(37)

ou de 'ESC de Chambeéry, et du tiers
des locaux de I'IECS ou de I'ESC de
Saint-Etienne! A HEC, Euromed,
INT, Escem, Lille, Grenoble, Dijon,
Bordeaux, les aspirants entrepre-
neurs ont au moins 1000 m*.

La proportion de boursiers donne’

une indication sur 'ouverture so-
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ciale du recrutement : il y a des taux
trés proches, de 'ordre de 254 27%,
dans des écoles comme Troyes, Le
Havre, Chambéry, Amiens. .., tontre
54 10% dans des écoles i fort re-
crutement prépas. L

METHODOLOGIE Les données ci«dessus ne sont pas prises en compte pour
le calcul de notre palmarés, Pour les bourses, il s’agit des boursiers d'Etat,
nt y avoir inclus celles allouges

es établissements.




LIENS AVEC LES RECRUTEURS
La préecieuse reputation

ourune fois, il semble quiil
existe un souci de sineé-
rité sur les salaires décla-
rés cefte année, Est-ce un
effet du livre de Sophie Talneau,
cette diplomée d'Aundencia qui a dé-
noneé dans On vous rappetlern (Ha-
chette) les exagérations sur les sa-
laires déclarés aux médias? Ou
plutit du sondage salaires de la
Conférence des grandes écoles,
(CGE), devenu une source sérieuse
(& défaut d'étre exacte, car il est fré-
quent que les hauts salaires répon-
dent plus que les bas)?
Guatre groupes d'écoles se distin-
guent, assez bien corrélés avec les
résultats de l'enquéte qualitative que
nous avons menée par aillears
—sauf pour I'lInseec et I'ISG. Un
groupe A avec les trois écoles pari-
siennes, toutes a 43000 euros, pré-
céde un groupe B avee Lyon et I'Ed-
hec (autour de 37000 euros), ainsi
que I'Inseec et N'ISG (mais leurs en-
quétes ne sont pas labellisées CGE).
Puis les écoles du concours Ecri-
come, ainsi qu'Audencia, Lille, 'INT,
I'Escem, Clermont-Ferrand et Mont-
pellier (autour de 35000 euros).
Puis les autres, entre 30000 et
33000 euros. A ce niveau, on lrouve
assez bizarrement Grenoble qui, soit
fait assaut de modestie (ou de veriu)
dans sa déclaration, soit ne recueille
pas tous les froits de son nouvean
positionnement, malgré 19 perma-
nents au service stages el carriéres.
Des diplomes qui paient
Méme si les écoles de téte offrent un
net bonus, il existe, dans certaines
moins réputées, des diplomes qui,
en raison de leurs stages ou de leur
choix professionnel, pourront de-
crocher des rémunérations proches
de celles des meilleurs établisse-
ments, Et, globalement, les niveaux
de salaires sont remarquables, Rap-
portés aux colts de scolarité (lire
page B4), ils donnent un retour sur
investissement entre six et neuf
mois, contre trois ou quatre ans

L'ANCIEN ELEVE

fondateur de
Nomadéls.

A I'Essec,

le contact avec
le monde de
I'entreprise se
fait dés le stage
de premiéne
annéa, que |'al
passé au service
ma

d'Hitachi, au
Japon. Ensuite,
les entreprises
sont assoclées
&N permanence
aux cours, via
les chaires, les
intervenants...
Mais ce qui m'a
le plus servi,
c'est la Junior
entreprise : & la
sortie de I'école,
j'avais envie

de continuer

a répondre a des
appels d'offres,
a travalller en
équlpe... C'est
pour ca que |'al
créé ma société
de conseil avec
deux amis.

pour certains diplomes américains.
Les ESC, prises globalement, sont
done de trés bons placements! Ce-
pendant, eertains diplomés auront
plus d'efforts a fournir que dautres
pour impressionner les recruteurs,
car ceux-ci connaissent mal I'évolu-
tion des écoles,

C'est ce qui ressont de notre enquéte
qualitative exclusive auprés d'un
panel de 56 recruteurs, campus ma-
nagers ou DRH, de tous secteurs.
Nous avons renonce & les consulter
par questionnaire, les taux de ré-
ponses éant trés faibles, et celles-ci
étant entachées de beaucoup de
confusions dans les sigles. Nous
avons préféré parler au minimum
une demi-hewre avee chacun d'entre
eux, en leur demandant de citer
spontanément les écoles qu'ils ap-
précient, puis de réagir devant notre
liste d'écoles avec ou sans prepas. A
condition, pour la plupart, de ne pas
étre cités, ils parlent d'abondance et
sans langue de bois. Et les conclu-
sions sont parfois sévéres pour les
écoles, moins actives auprés d'eux
qu'elles ne l'affirment.

Une image a vendre

Le niveau encore médiocre du recru-
tement « jeunes diplomes » fait que
les entreprises ne cherchent pas a
démarcher beaucoup d'écoles, ne
voulant pas crouler sous les curmicu-
lum vita, « Nows n'avons pas les
moyens de cibler tous les élablisse-
mends, reconnail la responsable du
recrutement d'une multinationale
européenne. Cesi par facililé que
nowus n'approchons que le hawt du
panier : ESCP-EAP, Essec, EM
Lyon, ESC Reims, Grenoble, Auden-
cia ef Edliee, Nows sommes stirs d'y
fronver des jeunes diplomés avee
due potenticl. »

Une dizaine d'écoles seulement ap-
parait bien identifiée par les em-
ployeurs : HEC, Essec, ESCP-EAP,
EM Lyon, Edhee, Audencia, puis
ESC Reims, Rouen, ICN et enfin
Grenoble, Lille et Bordeaux.

Certaines écoles moins citées sont
tout de méme reconnues en cas de
spécificité trés marquée : la techno-
logie pour 'INT Management ou le
positionnement interculture] d'Euro-
med. Et, au cas par cas, on trouve
des fans de telle ou telle « petite »
école = Pau, Le Havre, Amiens.., -
en liaison avec le souvenir d'un bon
recrutement. A Uinverse, des écoles
sont mal, ou pas du tout, identifiées :
Iscid, ESLSCA, Escem, IECS... sans
compter les confusions entre [5G,
15C, ESG. On est surpris par le nom-
bre d'employeurs déclarant ne pas
connaitre 'Escem. Si on précise
Tours-Poitiers, la mémaoire revient,

Des efforts sur la pédagogie

L'image pédagogique des écoles est
floue, Le credo des recruteurs est
toujours le méme : « On veul des
Jeunes motivés ef opérationnels,
agand fail de rombreiwr stages, qud
saven! s'adapler el ont du poten-
tiel », affirme 'un d'entre eux.

Mais ces professionnels aiment étre
associés aux cursus i travers des
cours, des jurys, des parrainages,
ete, C'est beancoup plus apprécié
que les relations payantes, qui susci-
tent des récriminations ; « Avee cer-
laines éooles, comme U'Essec ou
HEC, on a des rapporis commer-
ciar purs ef durs, grogne la DRH
d'un grand groupe américain, On
dait payer pour tout! » Un autre
grand recrutenr : « Les deoles sond
trés en dessous de 'effort qu'elles
devraient fowrnir, Clest a nous de
payer pour auoir win mol de passe
permeltant de mettve wn job en li-
gnie. Bt le processus prend wne jour-
mde de travail,.. »

Une prime & la prépa

Le « plus » attribué an passage par
une prépa a de nombreux adeptes, a
l'image de ce que déclare ce grand
cabinet d'audit: « C'est un filtre
pour détecter les aplitudes. Une
prépa permet d'acqudriv et de ven-
Soreer sn capacile de fravail, le sens
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METHODOLOGIE Pour ce classement, nous n’avons pris en compte que

le niveau du salaire des débutants, car il est en principe contrdlé par la
Conférence des grandes écoles. Nous avons fait des regroupements par
tranches de 500 euros. Mais il reste des bials car, en raison des ex aequo,
un rang peut reculer de 5 points pour 500 euros de différence. Et les
écoles ont diverses facons de compter les permanents stages et carmiéres,

: Cité en second. * : Un peu cite. 0 : Trés peu cité, BC : Non communique.

[0 = Ecoless hors clrssment

de Ueffort et Vendurance, de s'adap-
ter @ la logique de compétition,
Clest ln porandie quin fewne a su se

motiver pendant dewx ans pour

reussie son projet, ef done qu'il est
capalle de veproduire cet dlat d'es-

preit dans te monde du travail, »
Pour autant, les écoles sans prépas
sont loin de laisser indifférent : « Je
eherche avant boul wn profil, wi dlal
d'espiit, des valeurs ef une motiva-
fion, souligne la DRH d'une compa-

Laurent Hua,
directeur de
I'ESC de Rouen,

Attention &

gnie d'assurances, Mone ji we m'al-
lache pas au fait qu'un feune soit
Passe pe wne prépa ot woen, » Par-
mi les écoles sans prépas, |'Essca se
détache, suivie du Cesem. Les autres
sont en général beaucoup moins
connues. Bt les changements de
nom sont ravageurs,

Une é&lite parfois intimidante

Heurensement, tous les recrutenrs
ne se limitent pas anx écoles les
plus cotées. [l y a de la place pour
tous, comme 'exprime cotte société
de conseil informatique : « Nows ne
visomns pas le Top-3, mais des deoles
qut sond dynmmigques. Si elles so-
venl se remellve en oinise of 5¢ (-
ner vers fes entreprises, eelo se res-
senl chez lewtrs dtudianls, »

Mais le consulting ou les avocats
o'affaires ne misent presque que sur
les trois « parisiennes ». Pourtant,
nombre demploveurs les trouvent
« trop bien » pour eux : leurs salai-
res ou leurs carriéres ne seraient
pas i la hauteur des exigences de
ces jeunes... La responsable des re-
lations écoles d'une multinationale
du luxe a la dent dure pour HEC
wqui produil des W8es bien foites,
cerles, miris trap grosses e trovee
e ces diplimes ne sond pas adap-
tés i fa vréalite du monde du travail,
e diffienlteés dw marchd de Uetn-
plod, Comene s towd lewr dlail i,
sans avoird fivire lewrs prewves... »
Plusieurs recruteurs déplorent gque
les jennes sortant de HEC, parfois
aussi de ['Essec, « ne vewlent faive
e de fa hurile straldgie =,

Des challengers dynamiques
Les recruteurs font entrer dans
lunivers des écoles de commerce
deux ontsiders. Sciences-Po Paris,
tout d'abord : surtout dans les fone-
tions communication et RH (mais
pas seulement), cette formation est
trés bien cotée, an nivean des trois
¢coles parisiennes en général, Ses
atouts 7 Plus de recul, d'ouverture,
de culture géndrale, de curiosité,
Ses poinis faibles : un cursus qui ne
serail pas assez pratique et profes-
sionnalisé, des candidats moins
opérationnels. Paris [X-Dauphine
bénéficie aussi d'une trés bonne ré-
putation, en particulier dans la fi-
nanee, la gestion et les ressources
humaines. A condition que les étu-
dianis aient fait des stages... s5.€. »



STRATEGIE

De la theorie a la pratique

. ‘deonomie mondialisde
entraine ln mondialisa-
tion de la formation.
Les dcoles vont devoir

appliquer ce qu'elles enseignent

innovation ef positionnement.

Toutes les écoles ne pewvent jouer

en Coupe du monde, Celles qui sau-
romt confuguer le local et le global
seront gograntes. » Ce pronostic,
formulé dans ces colonnes lors de
notre premier palmarés, en 1997,
reste actuel. ldentité, positionne-
ment et avantages concurrentiels
sont devenus hautement stratégi-
ques pour attirer les meilleurs. Der-
riére les décisions qui paient, il y a
des hommes et des tactiques. Voici
(uatre « cas » instructifs,

Euromed Marseille : acquérir
une identité latine

L'actualité mondiale donne & Eure-
med un champ d'études sans limi-
tes: « Nouws avens la volonté de
nous afficher surdes valewrs qui ne
sont pas celles de Londres ou de
New York =, martéle Jean-Paul Léo-
nardi, dont l'entrée de I'école se fait
entre deux patios : un a l'européen-
ne, l'autre i la méditerranéenne.
Pour piloter son projet Euromed, la
chambre de commerce de Marseille
avoulu la creme des dirigeants. Elle
a débauché en 2002 deux fins
connaissewrs des business schools :
Jean-Paul Léonardi, qui avait fait dé-
coller 'ESC de Grenoble, et Bernard
Belletante, stratége a 'EM de Lyon.
Léonardi est le créatif, celui qui
capte 'air du temps. A la manceuvre,
Belletante le gestionnaire borde les
voiles. En trois ans, le duo a déja ob-
tenu quelques bons résultats : ang-
mentation des candidatures, hausse
de la barre d admissibilité, renouvel-
lement de plus de la moitié du cormps
professoral, aceréditation Equis...

Surtout, ils ont donné du souffle &
Euromed. « Il y a d'autres fapons He
manager que la mawiére anglo-
saromme, insiste Bernard Belletante.

Delphine Borras,
étudiante
4 I'ESC de Pau.

A l'lssue des
concours, |'étals
admise a
Toulouse et &
Bordeaux, mais
j'ai choisi d'aller
& Pau. J'aimals
son cité rebelle,
antl-conformiste,
déja perceptible
sur sa plaguette.
Iei, ce n'est pas
une usine

& managers,
c'est une grande
famille. Et, de
toute maniére, la
différence, elle se
fait avec les
parisiennes, pas
entre les ESC

de province.

Ma priorité, c'est
ma qualité de vie,
et de m'épanouir
dans mes études.

I fout investir sur fa diversilé, Uin-
tereulturel, apporter du newf. Nows
ne noits bagarrons pas surle super-
praf de finances traditionnel qui va
aussi intéresser des universités
chinoises ou américaines. Nous
recrufons des jeunes qui viennent
travailler sur des thémaliques fices
i notre positionnement, »

Donner du sens, étre repérable sur
la carte des business schools, voila
'enjeu du positionnement « euro-
méditerranéen ». Le concept existe,
reste i prouver que « management »
et « latin » vont bien ensemble,

Grenoble EM : faire
et surtout faire savoir

L'Indiana Jones du management est
un ingénieur barbu qui se dit ancien
gauchiste et ressemble & Jaurés.
Thierry Grange est intarissable
quand il raconte comment, alors
qu'il était au cdté de Jean-Paul Léo-
nardi, Grenoble a décroché a Minsk,
juste apres la chute du rideau de fer,
un contrat de reconversion de
4000 officiers de I'Armée rouge en
managers. « Ces mililaires dor-
maitent sous la tenfe, la révolle gron-
dait, ils menagaient d'attaquer les
trains de provisions. L'Ukraine
étail hyper-pressée qu'on reussis-
se! » Grenoble a réussi pas mal de
« coups = Mais ¢'est aussi une école
qui sait communiquer. Elles ne sont
pas nombreuses celles qui dédient
un site Internet entier aux journalis-
tes, Spuvent, elles se contentent
d'une rubrique « contacts », A Gre-
noble, Jinforme-les-journalistes,
com est un modile du genre : photo-
thique en ligne, chiffres clés, liste et
coordonnées des professeurs par
spécialité, newsletter mensuelle. ..

Gadget ? Non, véritable stratégie.
Née en 1984, I'école a décollé i la fin
de 1a décennie 90, en surfant avec
adresse sur la déferlante Internet et
nouvelles technologies. Située dans
un environnement high-tech solide,
I'ESC de Grenoble a su s'emparer du
management technologique comme

marque de fabrique. Ce positionne-
ment intelligent, allié & une habile
politique de communication, a porté
ses fruits : aujourd'hui, Grenoble
fait partie des écoles du haut du ta-
bleau et talonne Audencia dans cer-
tains classements.

Dernier exemple en date: le trés
commenté palmares des masters in
management du Financial Times,
dans lequel Grenoble se classe qua-
trieme francaise derriére HEC,
I'ESCP-EAP et I'Essec. Malin,
Thierry Grange s'est immiscé dans
les failles du systéme : au lieu de
présenter le cursus grande école,
comme 'EM de Lyon, I'Edhec ou
Audencia qui comptent au maxi-
mum 12% d'étudiants étrangers, il a
fait classer son master in infernae-
tional business, un progranmme gui
en dénombre... 91%!

ESC de Lille : expérimenter
et trouver des niches

Mieux gue dans un laboratoire
scientifique, Jean-Pierre Raman, le
savant fou directeur de I'école nor-
diste, fait ses expériences grandeur
nature. Une intuition i concrétiser,
une hypothése i vérifier? L'ESC de
Lille n'hésite pas une seconde,
Quand la plupart des écoles se
grattent encore le menton en se de-
mandant s'il faut délivrer un bache-
lor, la petite lilloise a franchi le pas
depuis longtemps. Tous ses étu-
diants passent ainsi une licence de
gestion a 'université Lille I1. « Cela
tewr permet de se réorienter aprés
I premiére annde avee un diplime
s'ils le souhaitent, el cela focilite
beaucoup les échanges avec les
élrangers, qui comprennent niieny
qui nous sommes », explique Jean-
Pierre Raman.

Futée aussi l'idée de s'intéresser i
I'« avant-éeole » : avee Nuniversité
du Littoral-Cote «'Opale, 'ESC de
Lille a laneé un bachelor, hybride de
licence de gestion ou de droit et de
classe préparatoire aux concours
des grandes éeoles. Les éudiants de




L'ESC de Pau refuse d'entrer dans la course aux accréditations internationales, trop colteuses aux yeux de son directeur.

cette filitre courent done plusieurs
litwres & la fols : une licence univer-
sitaire, les concours d'entrée tradi-
tionnels anx grandes écoles, et, en
cas d'échec, les concours sur titre,
Le méme type de programme vient
d'ouvrir & Versailles, en collabora-
tion avec un lycée privé et l'univer-
sité Lille 11, et & Casablanca. Pour
I'ESC, le systéme a deux avantages ;
lui procurer des ressources nouvel-
les (Te bachelor cotlite entre GOOD et
TO00 euros 'année) et lui assurer
un vivier de candidatures aux
CONCOUrS,

Dernier exemple de cette chasse
anx nouveaux marchés : école a
fait aceréditer aux Etats-Unis cer-
tains de ses mastéres par le Project
Management Institute. Une valida-
tion qui pise lourd auprés des éu-
diants américains, la scolarité deve-
nant alors déductible de leurs
impdts! L'école, qui profite 4 fond
de sa liberté de mouvemgent, a
d’autres projets dans sa besace,
Mais chut : une idée de niche, cela
ne se partage pas.

ESC de Pau : tirer profit

de la souplesse des « petits »
Fidéle & la réputation des Beamads,
['éeole paloise n'entend se laisser
dicter sa conduite par personne. Et
surtout pas par les adorateurs des
accréditations intemationales. Jus-
qu'a présent, 'ESC de Pau s'est refu-
sée i entrer dans la course. « Equis ?
(u'est-ce que ¢ nous apporerait ?
La reconnaissance par nos pairs,
s la Stockholm Business School
travaille avee nous deputs des an-
ndes sans que cela Tni pose de pro-
biémes! » s'enflamme Philippe La-
fontaine, le directeur, qui incame &
merveille son école, avec ses airs
d'ailier de rughy vif et bagarreur.
L'homme est en passe de réussir son
pari : faire reconnaitre 'école pyré-
néenne comme une institution de
qualité, qui assume =a taille et en fait
un atout. « Nelre stralégie, ¢'esl
eelle de la little big school =, expli-
que cet ancien de Publicis. « Nous
SO mMes J‘J‘i‘l‘ill"p‘J‘H HI'I'”HIS ue TS
concurrents, ¢f vowlons le rester.

Nows ne nows diveloppons pas par

L'EXPERT

Eric Cormnuel,
directeur général
de I'Evropean
Foundation for
Management
Development
(EFMD}.

Le paysage
francais est trés
maorcelé, Les CCl
dolvent fusionner
des écoles

ot opérer des
rapprochements
avec les
universités,
notamment

les IAE.

la picissance mais par lo réactivitd
et Uagilite. » D'ot sa réticence face
aux accréditations, qui lui cotite-
raient beaucoup d'argent et l'oblige-
raient i grossir.

Ses ressources financiéres, Philippe
Lafontaine préfére les metire dans
des accords d'échanges ciblés ot ef-
ficaces a l'intemational, dans 'im-
plantation de bureaux permanents

en Inde, & Washington ou au Brésil,

ou dans la rénovation de ses locaux,
car « poir aecueilliv des dudiants
étrangers, il foul un minimum
d'dquipements »,

Une stratégie de différenciation
payante aupres des étludiants:
contrairement & d'autres, 'ESC de
Pau réussit toujours & pourvoir les
places qu'elle met au concours, ai-
dée en cela par une situation géo-
graphique attrayante et... un gros
travail de séduction dans les classes
prépas, Sans compter les jowmeées
aux petits oignons organisées pour
les premiers preseripteurs d'écoles :
les professeurs de prépa. Petits,
mais attentionnés,

P.F.etS.P. »



BANC D’ESSAI
Choisir 'école idéale

Dans Uabsolu. il n'y a pas de bonne ou de mauvaise école, mais des écoles
qui conviennent miewx a certains projets. 37 fiches pour faire le tri.

“ i le feune w'a pas un pro-
Jjet elaiv, ca ne fonctionne
pas! s Le docteur Mor-
laés, chimrgien-dentiste i

Jarnac, appuie ce constat sur une

exprience qui fait de lui un spécia-

liste des écoles de commerce, So-
phie, sa premiére fille, a fait 'ESC
du Havre, et travaille maintenant
chez un grand de 'audit. Son fils,

Alexandre, apris |'ESC de Toulouse,

débute chez Secodip, puis se fait

recruter en Grande-Bretagne ot il

est trés heureux. Julie, la troisieme,

passe son année de terminale ES
dans le flon. Premiére orientation
ratée vers I'orthophonie. Un an chez
un oncle en Australie. Au retour,
elle décroche de bonnes écoles du
concours Sésame. Mais, dotée d'une
fibre sociale et d'un fort souci
d'aider les autres, elle a préféré I'Es-
des de Lyon, ot elle se dit ravie. « Ce
i'est pas loul, précise Jean-Bernard

Morlaés. Si vous ajoules copains e

fianedes, ai towt vat » Comme

cette copine de Sophie qui, aprés
une ESC, s'est cru douée pour aller
faire, avec son ami, du frading &

Londres, « Errenr fatale, Ce n'dlail

pas du toul lewr truc. Ca les a com-

plétement cassés. s ont mis dewr
ans a s'en remetlre. »

Nous I'avons dit en introduction ; il

n'y a pas, dans 'absolu, de bonne ou

de mauvaise école, mais plutot des = 4 .
écoles qui conviennent mieux a cer- Ecole des hautes études commerciales {HEC) 7
tains projets. Savoir ce qu'on aime HEC, forte de ia bonne Directeur la ville. Des diplomés

faire, c'est le secret. Mais pas facile visibilité qu'elle a décrochée  Bermnard Ramanantsoa auxquels les employeurs

4 déterminer. Le true du docteur dans les classements Coiit total de la scolarité reprochent parfois la grosse
Morlais - x M dens Pos e ¢ internationausx, lance un 22850 euros tate. Un coté académique.
MOLASS: IEUPNE UK 100k ambitieux plan & cing ans Eléves 1789 Notre avis Confortée 3
«L'aime » et « Saime pas ». Les ayant pour objectif de placer  Points forts Des moyens I'international, la « marque
coller dans sa salle de bains pour, I'école « dans les trois financiers assurés, méme HEC » a'besoin d'innover en
voir si, avee le temps, on évolue ou _ @ ging premiers européens s'ils sont loin des standards  France pour sortir du cadre
pas. Sionne rh;uu{p pas ;}'avisl clest et mﬂ- les ﬂu"ﬂﬂ'll'ﬂfﬂ'-’i ﬂﬂ'l'&ﬂ'l;al!'iﬂ-. Une DI.I-IIESEI'I-I.E 3 étroit de I'excellence en
que la vocation est la. Les fiches qui mondiales », Pour cela, association des anciens qui  management et prouver une
iy i : e I"&cole peut compter sur s'active pour promouvoir la  plus forte implication dans
SELIVERt ST VN Bremiet pRs POt le plus vif soutien de camiére de ses membres,  les débats de société,
identifier les particularités des éco- la trés puissante chambre  Points falbles Un campus ~ Contact 01-39-67-74-84,
les. 1l faut les compléter par la visite de commerce de Paris. trés beau mais éloigné de www.hec.fr

des sites Internet. P.F.

Nows indiguons dans cos fiches oS nons des direcleurs ,g{'“"l."-"ik'.li oes froupes



Ecole supérieure de commerce et Ecole
européenne des affaires (ESCP-EAP)

L'ESCP-EAP, ne pouvant trop
faire de |'ombre & sa grande
sceur HEC = membra comme
elle de |a CCl de Paris -, ne
peut faire valoir tous ses
atouts aussi librement qu'elle
le voudrait... Disposant de
gros moyens, notamment
grace a des séminaires pour
dirigeants, eile ouvre un
programme d'un an en Chine.

Directeur

Jean-Louls Scaringella
Coiit total de la scolarité
22100 euros

Eléves 2225

Points forts Lin programme
international & Paris, Une
formule attractive, avec

le programme Europe ou
Monde. Classée dewigme
au palmarés master in mana-
gement du Financial Times.
Point faible Un certain
manque de liberté.

Notre avis Une valeur siire
qui prépare bien a la diversité
culturelle et au management,
L'école veut financer

50 nouveaux professeurs-
chercheurs d'ici a 2010,
Contact 01-49-23-20-00,
www.escp.ceip.fr

Ecole supérieure des sciences économiques

et commerciales (Essec)

L'Essec se bat avec ténacité
pour imposer sa singularité.,
Avec succés ; elle n'est
plus-pergue comme

une HEC bis, mais comme
une farmule différente,

via |e choix des cours

a la carte, I'apprentissage,
et un parti pris de réflexion
socidtale.,

Directeur Pierre Tapie

Coiit total de la scolarité
24900 euros

Eléves 2177

Points forts Une autonomie
qui permet d'audacieuses

expérimentations. Un campus
vivant qui refiéte la société
actuelle. Une possibilité
d'étre apprenti, ce qui réduit
les frais de scolarité,

Paoint faible N'a pas

encore trouvé d'alliés sur
son positionnement MBA.
Notre avis Avec son
affichage différent, |'école a
attiré I'an passé un record
d'une quinzaine d'éléves
requs chez HEC. Elle est bien
placee, et financée, pour
consolider son originalité.
Contact 01-34-43-30-00,
www.essec.fr

i LILLE-NICE

Edhec Business School

Avec la réussite du pan de

sa double implantation & Lille
et Nice, le groupe Edhec est
devenu la premiére business
school frangaise de haut
niveau en termes d'effectif.
Un développement doublé
d'une belle densification de
Ia qualité académique, avec
un axe trés fort sur la finance,

Directeur Olivier Oger

Coiit total de la scolarité
24150 euros

Eléves 2529

Points forts Une autonomie
de gestion. Le premier
laboratoire d"école en analyse

des risques, financiers

et criminiels. Une acquisition
du MBA Theseus,

Points faibles Les
employeurs n'ont pas encore
intégré les développements
recents. Des échanges avec
I"étranger a renforcer.

Notre avis Le développement
de cette &cole en fait un
challenger redoutable pour
I'EM Lyon. Son prochain
déménagement sur un grand
campus entre Lille et Roubaix
va conforter sa stature
intemationale.

Contact 03-20-15-45-00,
www.edhec.com

Ecole de management

Ceur de métier de I'EM Lyon,
I'entrepreneuriat va encore
développer davantage la
formation initiale avec des
séminaires réguliers congus
avec Fudan (Chine) et Babson
{Etats-Unis). Objectif : étre

le numéro un européen

dans ce domaine.

Directeur Patrick Molle
Coiit total de la scolarité
22035 euros

Eléves 1928

Points forts LUine trés bonne
ouverture intemationale

{six mois en entreprise &t un
semestre a I'étranger). Une

4 LYON

région généreuse en bourses
a I"étranger. Un incubateur.
Point faible La région ne
favorisant pas I'apprentissage
dans le supérieur, I'école ne
compte que 4% d'apprentis.
Notre avis L'EM Lyon ne se
repose pas sur ses lauriers :
elle ouvre un institut de
recherche sur 'entrepre-
neuriat en Asie, en projette
deux autres en Amérique et
au Moyen-Orient, et cherche
aussi a se positionner

sur le leadership éthique.
Belle course de fond.
Contact 04-78-33-78-00,
WWW.EmMHyon,com

(h NANTES

Ecole de management (Audencia)

Audencia, sélective et
académiquement
irréprachable, est une école
de qualité, Culture générale,
ouverture vers les écoles
d'ingénieurs locales, filigre
anglophong, et, toujours, un
tropisme vers les Etats-Unis.

Directeur Jean-Fierre Helfer
Colit total de la scolarité
18450 euros

Eléves 1645

Points forts Lin bon rapport
qualité-prix, D'excellents
échanges avec les Etats-Unis,
Un cadre agréable.

Cuverture d'une filiére en

apprentissage.
Point faible Trés peu
de dépans en dehors de
I'Europe et des Etats-Unis.
Motre avis Face a une
concurrence ragaillardie,
Audencia semble marguer
le pas. Fémie de symboles
un peu pompeu (« Grand
Oral des compétences »
en fin'de scolarité,
classement de sortie
des @tudiants...), on attend
I'Ecole nantaise sur des
signes moins classiques
et plus audacieux.
“Contact 02-40-37-34-34,
www.alidencia.com

Ecole de management

Depuis 2003, Grenoble EM

a pu se permettre d'ouvrir

- et de remplir - 50 places
de plus au concours, sur
lequel elle devance largement
Rouen, signe d'attractivité
grandissante. L'école

« techno = a dépassé

son positionnement pour
devenir une classigue.

Directeur Thiemy Grange
Coiit total de la scolarité
21207 euros

Eléves 1685

Points forts Un parcours
recherche et un accord de
master avec I'université. Des

0O GRENOBLE

partenariats avec des écoles
d'ingénieurs. Apprentissage.
Un cadre agréable.

Points faibles L'école

va tellement loin dans le
parcours A la carte que les
cursus perdent en lisibilité,
Seulement 25% d'une promo
part en échange & I'étranger,
Notre avis Bien installée
dans les palmarés depuis
guelques années, Grenoble
récolte les fruits de son
dynamisme. Effe I"a confirmé
en étant présente dans le
ranking du Financial Times.
Contact 04-76-T0-80-680,
www.grenoble-em.com




Ecole supérieure de commerce

Cette ESC, résolument
européenne, vient de refondre
S0N cursus pour I'adapter au
schéma du LMD et réfléchit
méme a la possibilité de
délivrer un bachelor pour
faciliter les échanges
internationaux. Elle propose
aussi avec sutcés un

* PAFCOUrs européen = de
quatre semestres, dont trols
se déroulent dans trois pays.

Directeur

Amaud Langlois-Meurinne
Coiit total de la scolarité
21200 euros

Eléves 1205

Points forts Quatre parcours
a la carte, Une spécialisation
finances via Varsovie,

Dublin et Stockholm., Une
spécialisation marketing via
Bath, Madrid et Modéne.
Point faible Une école de
format trop « classique ».
Notre avis L'école cherche a
revenir & pius d'académisme
et en finir avec la « génération
stagiaires =, Elle a choisi des
axes de recherche en lien
avec ses spécialités. Camée,
elle reste un des leaders

du concours Ecricome.
Contact 02-32-82-57-00,
WwWW._groupe-esc-rouen. fr

Euromed

L école de management
marselligise, en plein
renouveau, se définit
salon deux credos : le
développement personnel
&1 le positionnement

« euroméditerranéen «,
dont le projet est de
contribuer & penser un mode
de management alternatif
au modéle anglo-saxon.

Directeur JeanPaul Leonardi
Codt total de la scolarité
20750 euros

Eléves 1274

Points forts Beaucoup

de développement personnel,

de culture générale et de
place laissée a l'initiative.
Points faibles Un campus
excentré. Peu de départs

vers "Asie. Une image auprés
des employeurs & renforcer.
Notre avis Bon management,
bons moyens financlers. Si

la qualité de la gouvernance
perdure, Euromed a des
atouts indéniables pour
confirmer sa remontée, Mals
il raste encore du travall pour
imposer le concept de - [atin
management =, et gommer
I'image « foot et calanques ».
Contact 04-91-82-T8-00,
www.euromed-marseille.com

1) TOULOUSE

Ecole supérieure de commerce

L'ESC de Toulouse, grace

& des efforts réguliers pour
EAagner une reconnaissance
académigue Intemationale,
a bien progressa au sein du
concours Ecricome. Elle veut
maintenant figurer dans les
classements anglo-saxons.

Directeur Hervé Passeron
Colit total de la scolarité
22350 euros

Eléves 1693

Points forts Plusieurs
options en management
technologique et partenariats
avec des écoles d'ingénieurs.
Une crédibilité sur les

secteurs bangue-finance.
Point faible Une
internationalisation
Insuffisante, avec 9%
d'étudiants étrangers

et moing d'un tiers des
étudiants qui partent.

MNotre avis Pour conquérir

le coeur des &udiants, |l faut
savoir rassurer... et séduire!
Avec sa triple accréditation,
I'école a rempli la premiére
partie du contrat. Il lui reste
a se trouver une personnalité,
dont le campus & Barcelone
pourrait étre une ébauche.
Contact 05-61-29-49-49,
www.esc-toulouse.fr

|| BORDEAUX

Ecole de management

Bordeaux EM, positionnée sur
les questions de I'éthique,

du développement durable et
de [a responsabilite globale,

a été sélectionnée par 'Onu
pour réfléchir a ces thémes.
Bien siluée en logistique

et sur la grande distribution.

Directeur Philip McLaughlin
Coiit total de la scolarité
20600 euros

Eléves 1269

Points forts Des accords
d'échanges a I'étranger de
qualité, Un cycle master en
anglals. Une ouverture de
filigre en apprentissage.

Point falble Un probléme
d'identité qui rejalllit sur

la notoriété et |'attractivité.
Notre avis Cette année,
Bordeaux EM a pati de la
remontée de sa grande rivale,
I'ESC de Toulouse, qui

I'a distancée sur les
accréditations. Il est d'ailleurs
amusant de constater que
s0n nouveau directeur arrive
justement... de la Ville rose!
Sa premiére mission sera

de donner de la consistance
a une école sérieuse mais

o l'image trop classigue.
Contact 05-56-84.5545,
www.bordeawc-bs. edu

Ecole supérieure de commerce

L'ESC de Reims, maigré un
passage avide di a des
problémes de gouvernance,
garde une bonne colte auprés
des recruteurs et des
partenariats a I'étranger
intéressants, notamment
vers les Amériques (Nord

et Sud). Son objectil est
maintenant de conquérir les
accréditations anglo-saxonnes
et de se positionner sur
I'entrepreneurial.

Directeur Frangois Bonvalet
Colit total de la scolarité
22436 euros

Eléves 2233

Points forts Des locaux
neufs. Un capital notoriété.
Des parcours continentaux.
Points falbles Un
environnement industriel
faible. Quatridme par

sa tallle, le Groupe Reims MS
est onzigéme par ses recettes,
alors qu'il ponctionne déja la
moitié du budget de sa CCI.
Notre avis L'école a des
bases solides: Avec |'amivée
du TGY en 2007, Reims
voudrait devenir la quatriéme
= parisienne =, La compétition
sera rude.

Contact 03-26-77-47-47,
www.reims-ms.fr

Institut commercial de Nancy

L'ICN est une des rares
écoles de commerce
bénéficiant d'une vraie
originalité grice @ son
alliance avec I'Ecole des
mines et I'Ecole nationale
supérieure d'art de Nancy.

Directeur Thomas Froehlicher
Colit total de la scolarité

17 350 euros

Eléves 1091

Points forts Un bon rapport
qualité-prix. Une ouverture de
filiére apprentissage en

20086, Des ateliers Artem
d'art, sciences et business,
Point faible 2009, c'est

loin : I'Ecole devra attendre
cette date avant de
déménager sur son nouveau
campus, en gestation.
Notre avis Cette année,
I'école a un peu souffert au
sein du concours Ecricome,
mais son directeur compte
refaire son retard avec
I'accréditation Equis, qu'il
attend pour 2007, et I'arrivée
du TGV Est. La délivrance
d'un MBA Artemn & certains
éléves de la grande école
pourrait aussi changer

la donne.

Contact 03-83-32.64-50,
www.icn-nancy.ir




Ecole supérieure de commerce
et de management (Escem)

Centre d'ense

et de recherches

appliqués au management (Ceram)

Le Ceram est un remarquable
autil, inséré au coeur d'une
technopole réunissant
25000 ingénieurs &t
chercheurs. Pourtant,

cette école peine & se faire
un nom et une image.

Directeur

Alain Van Bockstaél

Colit total de la scolarité
20700 suros

Eléves 1424

Points forts Une belle
auverture intermationale. Un
programme entrepreneurtat.
Une spéciallsation

intelligence économigue.
Point falble L'école

pale des changements

ol hésitations passés en
matiere de positionnement,
rendant 'image floue.
Notre avis « Nous avons
&te bign trop discréets »,
reconnait le nouveau
directeur. || veut faire
valoir « 'exceptionnells
qualité de vie « de |'école,
et va présenter un plan de
développement sur trais ans.
Un vrai challenge.

Contact 04-93-95-45-00,
wiww.ceram.ir

L'Escem fonctionne sur

les deux campus de Tours

et Poitiers entre lesquels elle
a Inventé un habile parage
des programmes. L'école
revendique et affiche

des valeurs de qualité

— engagement, intégrité,
curlosité,., —auxquelies

elle fait adhérer ses éléves,

Directeur Francois Duvergé
Coiit total de la scolarité
20100 euros

Eléves 2023

Points forts Un bon
portefeuilie d"échanges,

notamment avec I'Amérique
du Mord. Un bon travail de
recherche. L'école est leader
pour la création de cas.
Point faible Ung identité
a5567 peu reconnue chez

les employeurs.

Notre avis Ambitieuse,
I'école, qui postule pour
I'AACSE et Equis, vient de se
doter d'un conseil d'orentation
composé de 15 personnalités
du maonde économique. Elle
OUVTE LN CONCOUNS COmmun
avec le Ceram.

Contact 02-47-71-T1-71,
www.escem.fr

I+ LILLE

Ecole supérieure de commerce

Cette ESC, avec ses airs de
ne pas y toucher, multiplie les
expérimentations originales ;
ouverture & Versailles d'une
prépa intégrée dans un cycle
licence de gestion, ouverture
d'une prépa pour les
concours d'entrée paralléle
en ESC, coopération forte
avec Lille |l et Centrale Lille...

Directeur Jean-Piere Raman
Codit total de la scolarité
21450 euros

Eléves 1575

Points forts Un double
diplome ESC/Master CCA de
Lilke il. Une licence de gestion

délivrée atous en premidre
année. Une pépiniére
d'entreprises. Un campus

a Paris,

Points faibles Le campus
lillois est dans un centre
commercial, Peu d'échanges.
MNotre avis L'ESC Lille
compense Son mangue

de moyens par des initiatives
intelligentes. Exemple :
I"accréditation PMI,

qul rend certains de

SES programmes
financiérement attractifs
pour les Américains,
Contact 03-20-21-59-62,
www.esclillefr

Ecole supérieure de commerce

L'ESC Pau a de beaux
arguments a faire valoir :
développement ciblé mals
efficace a l'international,
recruternent équilibré entre
prépas et nonrprépas, liens
suivis avec les entreprises
dela région, autonomie

de décision, effort sur
|'apprentissage et le tutorat...

Directeur Fhilippe Lafontaine
Coiit total de la scolarité
20510 etros

Eléves 770

Points forts L'apprentissage
pour 35% des étudiants.

Une filiére « alternance a

I'international ». Un gros
programme d'échanges avec
I'Inde. Le cadre de vie.

Point falble La stratégie

de « petite école « limite

£a notoriété,

Notre avis Avec son concept
de little big school, Philippe
Lafontaine a réussi & donner
une vraie stratégie a I'école,
Malgré une légére balsse des
candidatures cette année,
['ESC reste |'une des rares a
faire le plein au concours. Et
son refus de sulvre les
modes la rend crédible.
Contact 05-59-92-64-64,
www.escpau.fr

Institut national des télecoms management (INT)

L'INT est totalement orienté
vers e management
technologique et recrute pour
maitié des prépas maths sup.
Les Btudiants de troisiéme
année peuvent ainsi suivre
des options a Télécom

Paris et les projets d'équipes
ingénigurs-managers sont
trés fréquents.

Directeur Denis Lapert
Coiit total de la scolarité
3000 euros

Eléves 649

Points forts Lin rapport
gualité-prix imbattable. Des
partenariats forts avec les

autres écoles de |'INT.

Un corps professoral et
recherche de grande qualite,
Points faibles 10% des
étudiants partent en échange
@ I'&tranger. La notoriété

de I'éeole est limitdée a son
secteur de specialisation.
Notre avis L'école a souffert
d'une vacance de la direction.
Aujourd hui; elie se fixe

trols chjectifs : misux
communigques, dgecrocher

les accréditations et
développer des programmes
postgraduate,

Contaét 01-60-T6-40-40,
www.intmanagement.fr

Ecole supérieure de commerce

Cette ESC est managée

de fagon trés originale, ce qui
lul & valu d'&tre critiquée par
la Conférence des grandes
écoles pour cause de
rapports trop étroits avec
I'université de Montpellier,

et d'avoir obtenu son
habilitation master avec
beaucoup de retard.

Directeur Didier Jourdan
Coiit total de la scolarité
21000 euras

Eléves 1855

Points forts Gére sept
masters, dont deux de
recherche, avec les universités

de Montpellier | et ll, option

de double compétence avec
une école d'électronigue,

Une trés belle ouverture
intemationale ; un an d'études
a I'étranger. De gros
programmes avec 1a Chine,
Point faible Peu soutenue
par sa CCl, elle manque de
MEYENS poUr communiguer.
Notre avis Cette école a de
trés bons atouts, avec un an
obligatoire & I'étranger et un
an en entreprise. Offre de
bons outils de développement
personnel auy eléves.
Telephone 04-67-10-25-00,
www.supdeco-montpetlier.com




20 CLERMONT-FERRAND

Institut supérieur du commerce

Ecole supérieure de commerce

Cette ESC, bien intégrée dans
son environnement régional,
se singularise par une option
design industriel, faite avec
des &tudiants des Beaux-Arts
et de I'lfma (ingénieurs).
L'idée? Travalller avec les
entreprises de I"automobile
sur des produits innovants.
Autres particularités @
I'entrepreunariat et une
option reprise.d'entreprise.

Directeur Andrés Atenza
Coiit total de la scolarité
18300 euros

Eléves 915

Points forts 70% des

etudiants font une année
césure. L'apprentissage

en troisiéme année,

Point faible Pas assez
soutenue par sa région,
Notre avis Exemple typigue
d'une école reconnug par
tous, mais qui patit du
mangue d'attractivité de sa
ville auprés des prépas. Cette
année, elle a de plus souffert
de |"ouveriure de places
supplémentaires dans des
Ecoles mieux siluges,
Pourtant, elle constitue
toujours un bon choix.
Contact 04-T3-98.24.24,
www.esc-clermont.fr

L'ISC de Paris, non encore
admis dans le club fermé

de la Conférence des grandes
écales, est bien situé dans
['ensembde des ESC :
quoigque masterisé aprés

les concours, Il a atting

15 admis du Ceram, 36 de
Maontpellier, 24 de I'Escem

et 23 d’ Amiens.

Directeur Claude Riahi

Coiit total de la scolarite
22305 euros

Eléves 1309

Points forts Une implantation
dans Paris. Un fort
encadrement des activités

associatives congues comme
une = option entrepreneurs «
et comme &cole de formation
aux relations sociales. Une
ouverture intermationale.
Point faible Daoit se falre
connaltre des employeurs.
Motre avis L'école a
développé |"activité recherche
dans trois domaines {finance.
marketing et management)
pour répondre auy standards
du grade de master. Intégrée
dans e concours Sigem,

elle devrait finir par obtenir

le label grande école.
Contact 01-40-53-98-98,
Www. groupeisc.com

Ecole supérieure de commerce

L'ESC d'Amiens, avec
|'aceréditation en ligne de
mire, veut rester dans la cour
des grands. 1ssu du monde
des ressources humaines, le
nouveau directeur du groupe
mise sur le suivi personnel
des &tudiants et le
développement d'un
portefeuille de compétences
tout au long dela vie.

Directeurlean-Louis Mutte
Coit total de la scolarité
18300 euros

Eléves 550

Points forts Un programme
de management a Shanghai

piloté par I'école. Une

filiére apprantissage

en deuxidéme année.

Point falble L'école

offre beaucoup de places

en échange universitaire,
mais ne rend rian obligatoire
en termes d'expérience

a |'&tranger,

Notre avis Amiens fait partie
de ces écoles qui souffrent
sur le recrutement de prépas.
Proche de Paris, elle pourrait
ouer de ce levier pour enrayer
cette balsse. Ses specialités
sont aussi difficiles & définir.
Contact 03-22-82-23-00,
www.supco-amiens.fr

Ecole supérieure de commerce

L'ESC Dijon a su imverser la
tendance auprés des prepas
{ella est une dés rares & voir
ses candidatures augmenter
cette année) et se construlre
une identité d'ouverturs ;
tous les étudiants doivent
passer 48 heures au service
de la collectivité.

Directeur Daniel Ducreux
Coiit total de Iz scolarité
20700 euros

Eléves 1122

Points forts Axée sir les
secteurs nutrition-santé,
commerce des vins et
spirituew:, management

des entreprises culturelles.
Un développement personnel
au centre du projet,

Point faible L'école atelle
les moyens de passer la
vilesse supérieure en termes
d'effectifs et de finances?
Notre avis Trés lige

au savoir-faire de son
charismatique directeur
Hervé Gasiglia, 1a belle
remaontée de I'ESC Dijon
pourrait etre fragilisée

par son récent départ,

A charge pour Son SuCcesseur
de maintenir le cap.

Contact 03-80-72-59-00,
www.escdijon.com

Ecole supérieure de commerce

L'ESC du Havre, boudée par
les prépas, joue la care des
niches : pédagogie HEC-
Entrepreneurs, spécialisation
en management du tourisme
délocalisée 2 Deauwville en
partenariat avec |'université
de Brighton et logistique avec
celle de Sydney. Intelligent.

Directeur Jean-Guy Bernard

Coit total de la scolarité
16550 euros

Eléves 551

Points forts Un aspect
terrain de HEC-Entreprengurs,
plébiscité par les étudiants.
Une section apprentissage

pendant deux ans. Un bon
rappart gualité-prix.

Point faible Malgré le
classement au patrimoine
de |'Unesco d'une partie
de la ville, Le Havre garde
une image peu attractive.
Notre avis Aprés avolr réussl
son alliance avec le Cesec
de Caen et |a création du
Polvtechnicum Normandie,

" 'école innove encore :

elle devrait adopter le statut
de groupement d'intérét
public pour assurer

son indépendance.
Contact 02-32-982-55.89,
wiww.esc-lehavre.fr

Ecole supérieure de commerce

L'ESC de Rennes n'a pas
encore réussi & percer, et une
tentative ratée de fusion avec
Brest a lalssé des clcatrices.
Il faut dire qu'elie est dotés
de trés faibles moyens, 31¢
sur 33 sur ce critére, ce qul
pése sur son encadrement en
profs, la plagant au 27° rang.

Directeur Michel Besnehard
Coiit total de la scolarité
19900 euros

Eléves 1148

Points forts Seule école
frangaise accréditea par
I'Open University anglaise,
Tous les éléves sortent

bilingues. Un remarguable
portefeuille d'échanges avet
I'&tranger. Un bon tutorat,
Point falble Une
communication discréte,
pas assez d'information

en classes préparatoires.
Motre avis Le parti pris de
double diplome avec |'Open
University anglaise, bien
qu'unique en France,

n'a pas suffi a attirer des
candidats. Si I'école trouve
des moyens et reléve

son niveau académigue,
elle aura de bons atouts.
Contact 02-99-54-63-64,
www.esc-rennes.fr
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Institut d'études commerciales supérieures (IECS)

L'lECS, dépendant de
I"'université Robert-Schuman,
présente un profil original,
Trés axée sur l'intemiational,
I'&cole posséde un réseau

de huit partenaires de
doubles dipitmes aux Etats-
Unis, Mexique at Afrigue

du Sud, et 258% des étudiants
en profitent.

Directeur Babak Mehmanpazir
Coiit total de la scolarité
13500 euros

Eléves 775

Points forts Une année
obligatoire d'études

@ I'etranger. Un master

recherche. Une licence d’Etat
en management délivrée

en fin de premigre année.
Points falbles Une politigue
des stages un peu falble.-La
taille réduite des promotions.
Notre avis L'IECS 3

les avantages et les
inconvénients de son statut
universitaire s un bon rapport
qualité-prix, une habilitation
pour délivrer un master
recherche, mais une moindre
indépendance de mouvement.
L'&cole pourrall se rapprocher
davantage de I'ICN de Nancy.
Contact 03-20-41-42.00,
www.iecs.edu/

Institut des hautes études économiques

et commerciales (Inseec)

L'Inseec, avec 500 cursus
recrganisé pour mieus coller

& la réforme: du LMD, propose

une offre clarifiée : cycle
fondamental de neuf mois
sanctionné par un oral, puis
cyele de master & fa carte,
avec neuf specialités et des
électiis au choix, Chagque
annés se terming par un
stage. Simple mais cohérent,

Directeur Catherine Lespine
Codlit total de la scolarité
20290 euros

Eléves 1772

Point fort Une section en

apprentissage sur les trois
années du cursus, qul paut
aussi se dérouler & |'étranger,
Polnts failbles Seul le quart
d'une pramation bénéficle
d'un échange a I'étranger
(hors session d'éte).
Summer session payante.
Notre avis Avec des
promotions géantes sur
deux campus, I'Inseac est
I'une des écoles privées qul
s'en S0t e migux,

Contact 01-42-09-99-17
(Paris), 05-568-00-73-73
|Bordeaus),
www.inseec-france.com

246 LA ROCHELLE

Ecole supérieure de commerce

La petite E5C de La Rochelle
fait valoir ses atouts sur

le secteur du tounsme, &
I'international et dans le sport
{section sport-études voile).

Directeur Daniel Peyron
Collt total de la scolarité
18276 euros

Eléves 542

Points forts Neuf mois
obligatoires a |'&tranger. Un
tiers des cours dispensés en
anglais. 60% des &tudiants
apprennent le chincis en LV3,
Une mission citoyenne
obligatoire de trois mois.
Polnt faible La tardive

mastérisation a nui

# I'image de I'ESC.

Notre avis Rebelle dans
I'ame et Un peu réveuse,
I'ESC de La Rochelle tente
de raccrocher le wagon :
mastérisée depuis peu, elle
Jjoue maintenant son entrée
dans ta Conférence des
grandes écoles et réfiéchit
a rentrer dans le processus
des accréditations. Mais
s0n salut passera par

les Btudiants Etrangers, pour
compenser sa vulnerabilité
sur le' marché frangais.
Contact 05-46 51-77-00,
www esclarochellefr

25 TROYES

Ecole supérieure de commerce

Cette ESC, I'une des plus
potites par e nombre
d'&léves, offre un programme
de gualite en benéficiant

de son insertion au sein de
la dynamique Technopole -
de I'Aube et d'une diraction
entreprenante. Elle admet
une forte proportion de
prépas de la filiere techno et
des dipiomés d'IUT et BTS,

Directeur Francis Becard
Colit total de la scolarité
18600 euros

Eléves 551

Points forts Trés fort soutien
des collectivités locales (256%

des ressources), Trés bonne
ouverture intermationale.
Points faibles Ecole récente
de faible notornigté. Pas

de particularité dans

le- positionnement malgré
une composante création
d'entreprise.

Notre avis C'est une école
managée avec continuité

el rigueur depuis sa création,
Sa pedagogie, de qualité,

et son bon programme de
cllture générale donnent aux
dipiomeés un bagage qul leur
procure une bonne insertion.
Contact 03-25-71-22.22,
www.esc-troyes. r

Ecole supérieure de commerce

L'ESC bretonne reléve la téte,
Soutenue par sa CCl, elle
s'est dotée d'un plan de
développement sur cing ans
dont I'objectif final sera une
accréditation Intemationale.
Et a choisi quatre axes de
compétences : les métiers de
la mer, I"entrepreneuriat, |2
pllotage des organisations et
le management de la culture.

Directeur Gérard Gimenez
Colit total de la scolarité
16600 euros

Eléves 318

Polnts forts De nombreuses
places en apprentissage. De

nouvesaus locaus. Un effort
sur I'accompagnement.
Points faibles Sculement
six mols de stage obligatoires
dans le cursus classigue.
Des Echanges & |'dtranger
presgue exclusivement
européens.

Motre avis Amivée aprés
une période Sombre pour
I'&cole. la:nouvelle direction
a voulu reprendre les bases.
I raste encore dit travall
avant d'attirer les prépas

et |as.gutres’a Brest. mais
I'écolea des atouts.
Contact 02-08-34-44-44,
www.esc-hretagne-brest.com

51 SAINT-ETIENNE

Ecole supérieure de commerce

L'ESC cherche un _ -annee. Une-option
positionnement en lien avec Industrie choisie par un tiers
50N environnement, trés des étudiants.

industriel. Elle lorgne le Points falbles Lne

Centre international du design
en criation el propose une
option marketing et design
avec I"école des BeauxArts.
Autre axe de développement :
I'intrapreunariat.

Directeur

Jacques-Louis Keszler
Co(t total de la scolarité
17000 euros

Eléves 345

Points forts Une section
apprentissage en demiéra

cammunication falblarde.
Peu de départs a I'étranger.
Notre avis L'école tient &
maintenir sa hamea de
sélectivité, au prix de ne plus
recruter que 12 prépas cette
année. « Nous menons une
politigue de qualité, pas de
masse =, justifie le directeur,
qui ennonce une hausse de
s0n budget et son intention
de se falre accréditer,
Contact 04-77-49-24.50,
www.esc-saint-etienne.fr
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52 DUNKERQUE

Ecole supérieure de commerce Institut supanmll;ctilg commerce international
L'ESC de Chambéry, malgré  sur une technopole active, de Dunkerque (Iscid)
50N dge, n'est jamals Une coopération de recherche L'lscid, &cole universitaire des diplémés qui, peu
parvenue & s'imposer dans avec I'Université de Savoje. fonctionnant au sein de nombreux, sont d'autant
le paysage des ESC, faute Points falbles Une faible I'Université du Littoral Cote mileux coachés par I'école.
de volonté suffisante des tallle. Peu de moyens: d'Opale, peine &4 se faire une  Point falble Une notoriété
collectivités locales. |l faut MNotre avis L'école a place dans 'univers des quasi inexistante,
dire gue la région Rhong- Inauguré en 2005 une écoles de commerce. Notre avis L'Université
Alpes aligne 8 elle seule pas réforme pour étre totalement du Littoral devrait décider
moins de guatra ESC, un LMD, et favoriser ainsiles Directeur Amen Abiassi sl elle veut investir dans
record. Des tentatives de &changes internationaux, Codt total de la scolarité cette école. La laisser
rapprochement avec Grenoble un plus qui sera appréciable, 13500 euros végéter sans réels moyens
ont souvent &té évoguées. car les départs actuels Eléves 197 pour se développer

en échange se limitent Polints forts Un statut la condamne & un affichage
Directeur Bemard Pinat & une cinguantaine universitaire, Une garantie peu reluisant, alors meénme
Colt total de la scolarité d'éléves, dont sept de dipidme d'Etat., qu'elle dispose de tous
17330 eurcs seulement hors Europe. Un semestre & I'étranger les atouts de l'université,
Eléves 520 Contact 04-79-25-32-54, obligatoire en troisiéme Contact 03-28-29-29-28,
Points forts Ung Implantation  supdeco@escchambery.fr année, Une bonne insertion iscid@unhittoral fr

FRANCE ENTIERE (non classée) MARNE-LA-VALLEE (non classée)

Institut de formation aux affaires Ecole supérieure de management

et a la gestion (lfag) en altemance (ESM-A)

L'ifag, réseau d'écoles Points falbles Peu Anciennement ESC de Marne-  par I'entreprise d'accugil.
homologuées mals non d'apprentissage. Seuls laVallée, I'ecole s'est Une possibilité de stage
visées, est présent & Paris, les centres de Paris, transformee pour devenir a |'étranger de- six mois.

Lyan, Toulouse, Montlugon, Monlugon et Nirmes sont I'ESM-A, avec un seul mot Point faible Aucun
Auxerre, Rennes, Angers et reconnus par |'Etat. d'ordre ; I'altermnance pour dispositif d'échanges
Mimes. Les étudiants intégrés  Notre avis Le discours tous les étudiants. Difiérente.  universitaires a |"étranger.
viennent en grande majorité de I'fag est ciair : ici, de |'apprentissage, la formule  Motre avis L'ESM-A lente
de BTS. on apprend la débroulllardise permet plus de souplesse de concilier ia qualité

et le terrain. Pas question d’organisation, mais la pedagogigue d'une ESC
Directeur Olivier Alix d"avoir peur de déranger rérunération est plus falble. et 1a professionnalisation via
Coiit total de la scolarité les passants avec un . I'alternance sur |a totalité du

17 400 euros questionnaire a la main, Directeur Guillaume Krafft cursus. Mais attention, entre
Eléves 1300 Objectif © 100% des Studiants Coiit total de la scolarité 10 et 15% des studiants
Points forts Un séminaire en emplol salané des 18100 euros abandonnent faute d'avoir
intensif d'anglais d'un mols. la remise du dipiome. Eléves 387 trouvé une entreprise.

Une mission export en Asle Contact 01-46-55-25-056 Polnts forts Des frais Contact 0164626364,

de quatre moais. (Ifag Paris), www.ifag.com de scolanité financés. WM. ESTEE.COMm

PARIS (non classée) PARIS (non classée)

Ecole supérieure libre des sciences
cnmmzruclales appliquées {SESLSC:M

L'ESLSCA, fondée en 1949,
n'est plus une jeune école
et peut mettre en avant son
réseau de 10000 anciens.,
Mais depuis quelgues
annees, elle semble

tre en chute libre, Aucune
strategie precise de
positionnement n'a encore
et annoncée,

Président Alain Joseph
Colt total de la scolarité
Non communigué

Eléves Non communigué
Point fort LUne implantation
dans Paris.

Point faible Une image
trés floue. _
Motre avis La seuie école
de notre panel gul n'a pas
répandu & notre enguéte
cette année. Mauvais
présage ? | est vral gque,
n‘appartenant plus a la
bangue Sigém, I'ESLSCA
a perdusa visibilité auprés
des prépas. En tireratelle
les mémes conclusions
gue I'ESG, passée cette
année & un recrutement
de bachellers?

Contact 01-45-51-32-59,
www.esisca.fr

Institut supérieur de gestion (I1SG)

L'ISG, secoué par un passé
un peu tumultuewx, racheté
par le puissant ensemble
d'enseignement privé lonis
Groupe, dispose d'un gros
budget. L'école s'est
restructurée pour faire

de ta recherche, et pouvoir
ainsi décrocher fe grade

de master qui lui mangue.

Directrice

Anne-Marie Rouane

Coiit total de la scolarité
21650 euros

Polints forts Un séminaire
Asie (Chine + lapon +
Vietnam + Thailande)

habilement géré. Une
notoriété due au nombre
d'anciens &léves, Line
tradition entreprensuriale.
Point falble Une image
floue, A revalorniser

auprés des employeurs.
Notre avis MNe recrutant
guasiment pas en prépa
(sauf sa prépa intégrée),
I'école ressemble plus & un
format bac+5 sans prépa.

Son chalienge est de proposer

une offre compétitive par
rappaort aux écoles
dynamitues de ce créneall.
Contact 01-56-26-26-26,
www.isg.fr




